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ECONOMIA
DEL CIBO
E AGROALIMENTARE

Welfare aziendale

Nella mense di alcune
imprese arriva la cucina
gourmet ¢ hi tech

con la consulenza

di grandi chef

Non piu solo mense, ma veri e propri
ristoranti con menu su misura che sempre
piu spesso rientrano nelle strategie delle
aziende come benefit

| Trovadi piu sul sito

www.ilsole24ore.com/sez/food
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Novembre. Solo nel mese scorso in Italia ci sono stati in alcune settimane sei nubifragi al giorno, per un danno, secondo Coldiretti, di 14 miliardi
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Agricoltura. Contro i fenomeni atmosferici che minacciano le coltivazioni in pochi
scelgono di proteggere i terreni. Attualmente le aziende coperte sono 78mila

Polizze in crescita, ma il 90%
dei campi non ¢ assicurato

Alessio Romeo

Itre a ridisegnare la
mappa delle coltiva-
zioni, spostando
sempre pit1a Nord la
linea di confine di
molte produzioni, il
cambiamento climatico sta modifi-
candoin profonditaancheil mercato
delle assicurazioni in agricoltura.
Nessun settore e forse piu diretta-
mente esposto agli effetti degli eventi
metereologici estremi sempre pit1in-
tensi e frequenti: oltre il 25% dei danni
da catastrofinaturali riguardal'agri-
coltura, percentuale che sale all'80%
nel caso delle prolungate siccita. Ano-
vembre in Italia ci sono stati sei nubi-
fragi al giorno, l'eccezionalita degli
eventiatmosferici estremi e diventata
lanormae, secondola Coldiretti, € co-
stata all'agricoltura italiana oltre 14
miliardiinun decennio tra perdite di
produzione e danni astrutture e infra-
strutture nelle campagne.
Icambiamenti climatici stanno co-
si, seppur lentamente, convincendo
gliagricoltoriitalianiad aumentareil
ricorso alle polizze contro i rischi at-
mosferici, alzandoilivelli di copertu-
ra, anche se con grandi differenze per
aree e colture. La primaaccelerazione
earrivata due annifa, nell'orribile 2017
funestato da gelate e siccita, chehare-
gistrato un aumento del 50% dei risar-
cimenti pagati dalle compagnie. No-
nostante il conseguente aumento dei
premi pagati dagli agricoltorinel 2018,
saliti mediamente dal 6,7 all'8,1% del
valore assicurato, il ricorso alle polizze
e cresciuto del 4,9 per cento.
Gliordini di grandezzarestano pe-
ro bassissimi: le aziende assicurate
sono appena 78mila, il 9% del totale,
cherappresentanol'8,3% della super-
ficieagricolanazionale eil 18,7% della
produzione. Con un profondo divario
tralearee del Centro-Nord e il Mezzo-
giorno che rappresenta ancora — se-
condol'ultimo rapporto Ismea — solo
il12% delle aziende agricole assicurate
alivellonazionale, quota che scendeal
7% dei valori e ad appena il 5% delle
superfici. Undivario che emerge para-
dossalmente soprattutto nei comparti
che caratterizzano l'agricoltura del
Sud, come nel caso del grano duro, con

il “Granaio d'Ttalia” che conta appena
214 aziende assicurate a fronte delle
oltre 2.700 del Nord, dovela colturae
meno diffusa. Trale ragioni dello scar-
soricorso degliagricoltoridel Sud ver-
sole polizze agricole figurano motiva-
zioni economiche, come l'eccessivo
costo delle polizze, esperienze pre-
gresse negative in occasione di perizie
erisarcimenti e il frequente approccio
“fai date” nella gestione del rischio at-
traverso tecniche agronomiche di pre-
venzione dei danni e strutture di pro-
tezione. Traleaziende che non sisono
mai assicurate, sempre secondo I'in-
dagineIsmea,il75% ignoral'esistenza
delle agevolazioni pubbliche, ma un
13%di questi, dopo essere statiinfor-
mati dell'esistenza del contributo, si
dichiara propensoad assicurarsi, rive-
lando un potenziale inespresso del
mercato assicurativo al Sud.

In Francia, la tipologia di polizze
controinuovirischiclimatici e quella
che é cresciuta di piti negli ultimi anni,
fino araggiungere una coperturadel
30% delle superfici della prima poten-
zaagricola europea. Alivello globale,
ilmercato delle assicurazioniagricole
€ concentratoneipaesiad alto reddito

Stipule in lentaripresa

Valori assicurati con polizze agricole agevolate
(colture vegetali, strutture e zootecnia). In milioni di euro
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(*) Stima. Fonte: Elaborazioni Ismea su dati SGR Sian e assicurativi

agricolo, con gli Usa che rappresenta-
nodasoliil 38% dei premi. «InItaliail
principale problemarestalo scarsori-
corso alle assicurazioni — spiega Pier
Ugo Andreini, amministratore dele-
gato di Ara 1857, una della principali
compagnie del settore insieme a Ge-
nerali e Cattolica— anche se qualcosa
stacambiando nella percezione degli
agricoltori. Anche in Franciainrealta

sono cresciute soprattutto nuove for-
me sperimentali di assicurazione che
inrealtasonoancora poco significati-
ve ai fini dei danni importanti alle
grandi colture». [l mercato nazionale
¢ caratterizzato invece daunagrande
frammentazione geografica e produt-
tiva. «Inalcune aree e prodotti - con-
ferma Andreini - come le mele del
Trentino o il comparto della fruttain

EmiliaRomagna, i valoriassicuratiin
percentuale sono molto elevati. Al Sud
c’einveceancoral’antica convinzione
che se succede qualcosa, qualcuno
provvede. Questo,aldiladellavaluta-
zione sociale, € assolutamente sba-
gliato sul piano economico. E un fatto
culturale, anche se negli ultimianni c’e
stata un’evoluzione importante. Fi-
nalmente si e cominciato a parlare di
qualcosa dinuovo rispettoalla secola-
re assicurazione grandine, 'evento
catastrofale e diventato drammatica-
menteattuale. E paradossale che inun
settore dove le polizze sono cofinan-
ziate da fondi pubblici per oltre il 50%
ilricorsoallo strumento siaancora co-
sibasso. Ma il vero problema e pren-
dere coscienza dell’aggravamento si-
stemico dei danni climatici. Il singolo
agricoltore ¢ ancora interessato al pic-
colodanno, quando sempre piu spes-
So una catastrofe estesarischia di di-
struggereintere aziende. Nellascelta,
I’agricoltore dovrebbe guardare oltre
e privilegiare la copertura dai danni
catastrofali, perché entrambe non si
possono fare, altrimenti salta il rap-
porto tra premio e massimale».
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Le prospettive

Nel 2019 valori al sicuro per oltre 8 miliardi

priminumeridel 2019 confermanola

crescita del mercato delle polizze

agricole agevolate. Quest'anno, in

baseai datiancoraprovvisoriantici-
patidal ministero delle Politiche agri-
cole, siearrivatiperlaprimavoltaasu-
perarela soglia degli 8 miliardi in ter-
mini di valori assicurati, comprensivi
delle polizze sulle strutture aziendalie
sulla zootecnia, con un aumento del
3,2%rispettoal 2018.Nel compartodel-
le colture vegetali spiccail dato positivo
delleregioni del Mezzogiorno,dovele
polizze agevolate sono cresciute del
29%. Migliora anche la capacita di ri-
sposta della Pubblicaamministrazio-
ne, con77imilionidieurodicontributi
liquidati a fine novembre relativi a

quattro campagne assicurative (dal
2015 al 2018), corrispondenti all'82%
degliimpegni di spesa programmati.

Eppure, gelo, siccita ealluvione, sia
perlefranchigie elevate siaperaltrivin-
coli contrattuali, non stanno avendoil
successo sperato. Anzi, le cosiddette
polizze multirischio, che coprono tutti
gli eventi, dalla grandine al gelo, dal
ventoforteallasiccita, stannoperdendo
quotedimercatoafavoredelle pluriri-
schio, chegarantisconolacoperturadi
tre soli eventi, ma solo di frequenza e
non catastrofali. Eal Sud crescela“due
rischi”, che oltre alla grandine solita-
mente offreuna coperturacontroidan-
nidaventoforte odaeccessodipioggia.
Sele multirischio, insomma, perdono

appeal,anche pericostielevatia carico
degliagricoltorie peritimoridiunulte-
riore peggioramento dei loss-ratio (il
rapportotraipremiincassatidallecom-
pagniediassicurazione eisinistripaga-
tiagliagricoltori)aspese delle compa-
gnie,occorre trovareunasoluzione per
contrastare questofenomeno. Untema
centrale della riforma della Politica
agricolacomune post 2020.

In unarelazione pubblicata questa
settimanala Cortedeicontieuropeaha
rilevato comeisempre maggiorisforzi
dellaPacperincentivare nuove forme di
tuteladelredditoagricoloabbianoavu-
tounimpatto “modesto” sul comporta-
mentodeiproduttori. «Lamaggior par-
tedegliagricoltorinon prende neppure

inconsiderazionelapossibilita diridur-
reilrischio, datochesiaspettadiriceve-
reunconsistenteaiuto pubblicoin caso
dicrisi.Inoltre, il sostegno perl’assicu-
razionefornitodall’'Uenoneéerogatoa
chinehamaggiormentebisogno». Nei
due Statimembri che fanno pitiricorso
allepolizze, Italiae Francia,laCorteha
osservatounaconcentrazionenelset-
torevitivinicolo: «Inquestosettore,do-
veil capitaleassicurato puoraggiunge-
reinigmilaeuroper ettaro, moltibene-
ficiari, datalaloro capacitafinanziaria
eil profilodirischio,avrebberostipula-
toassicurazionisullaproduzioneanche
senzale sovvenzioni dell'Ue».

—A.R.
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PANORAMA

POLITICA ANTI DAZI

Per tutelare il vino Ue
da Bruxelles flessibilita
sui limiti promozionali

Bruxellesdefinisceunaprimarete diprotezioneantidaziper
ilvinoeuropeo. Elofasenzaunbudgetaggiuntivomaconuna
robustainiezionediflessibilitanelleregole sullapromozione.
11 vino europeo forte dei propri numeri di fatturato e di
export, vantadaanniun propriospecificobudgetdedicatoalla
promozione. Unadotazionecheperl'intera Uesiaggiraattor-
noai3oomilioni'annoconlTtaliaafarelapartedelleonecon
unterzodelbudget complessivo: circa102 milioni(cofinan-
ziamentichefinorapotevanoarrivare finoal 50%dell'investi-
mentocomplessivo). Glialtridue player pitimportantisono
SpagnaeFrancia.Iduepaesiche,inparticolaresul vino,sono
pitipenalizzatidaidazi Usa. Le tariffe decise dall’amministra-
zione Trump infatti hanno colpitoivinispagnoli e francesi,
maperilmomentosonostatirisparmiatispumantie Cham-
pagne e — soprattutto — e stata risparmiatal'Ttalia.
Lenuovemisure Ue quindisonostaterichiesteagranvoce
proprio da Parigi e Madrid, ma ne beneficera anche Roma.
L’okdel Comitatodigestione viniaBruxelleshaintrodottodue
importantinovita: daunlatosarapossibile elevareil tetto del
cofinanziamento Uefinoal 60% degli investimenti
previstiin promozione (Franciae Spagnachiedeva-
nofinoal100%). Masoprattuttosaraeliminatoil vin-
colodei s anni, vincolo che fudefinito conunanota
interpretativadellastessaCommissione Uedel gen-
naio2018. Undocumento col quale veniva chiarito
cheerapossibileinvestirein promozione suunsin-
golomercatofinoaunmassimodisannidopodiché
era obbligatorio modificare il paese target penala

Teresa perdita deifondiUe.
Bellanova. Per la Unpassaggiocheeancheculturaleperchéentranei
ministra regolamenti Ue il concetto di “consolidamento dei

mercati’mentreinpassatol'imperativoeraquellodella
differenziazione deglisbocchi. «Siamomoltosoddi-
sfatti—hacommentatoil presidentedellasezionevino
diAlleanzadelle cooperativeitaliane, LucaRigotti—an-
cheperchécisiamomoltobattutiperlacancellazione
delvincolodeisanni.’esperienzainfatticihainsegnatoche per
ottenererisultatitangibiliconleiniziative dipromozione occor-
ronoinvestimentipitialungotermine. Masiamosoddisfattian-
chedellamaggioreflessibilitasul tettodicofinanziamentoesulle
modificheincorsod’operadeiprogettichesonostatesemplifica-
tementreinpassatoprevedevanouncomplessoiter burocratico.
Ma, soprattutto, di fronte all'offensiva dei dazi siamo il primo
settore ad avere gia ottenuto da Bruxellesunarisposta.
Etraicomparticheinvecesonoinattesadiunarispostac’e
quello dei formaggi italiani, settore pil1 esposto (insieme ai
liquori made in Italy) e assoggettato a un dazio del 25% sul
valoredellamerce. «Almomentotuttotace, nelsensochenon
abbiamosegnidirispostadaparte Ue—spieganoad Assolatte
-eppure noisiamoil comparto delmadein Italy alimentare
pitiespostoe che giastapagandosullapropriapelleloscotto
deidazi Usa. Unamisura cherischia di penalizzare imprese
chenegliannihannoinvestitorisorsein promozione elogisti-
caper presidiare e far crescere il mercato statunitense e che
oggisivedono penalizzate nell'ambito di un dossier, quello
Boeing-Airbus nel quale non abbiamo avuto alcun ruolo. A
Bruxelles chiediamol'immediataaperturadiundialogocon
lacontroparteamericanaeunaiutoperdiversificareimercati
disboccoerafforzarel’efficienzadifiliera. Misure per rafforza-
relanostracompetitivitanelmomentoin cuisubiamolape-
nalizzazione tariffaria statunitense».
—Giorgio dell’Orefice
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dell’agricoltura
«Sullalotta alla
cimice asiatica la
Ue sbaglia linea»

APPUNTAMENTO A ROMA

All'Innovation Days
le eccellenze del territorio

Mercoledi 11 dicembre fara tappa a Roma il roadshow
del Gruppo 24 ORE “Innovation Days - Le eccellenze
del territorio”: obiettivo dell’incontro sara racconta-
relerealta made in Italy che hanno fatto del’innova-
zione la chiave di volta della loro crescita.
Traitemitoccati nel corso dell’evento, che si svolge-
ra presso ’Auditorium della Tecnica in Viale
Umberto Tupini 65 a partire dalle 9 alle 13, ci
sarail futuro del cibo: a discuterne sarannoil
Presidente di Confagricoltura Massimiliano
Giansanti, il Presidente Nazionale di Coldiretti
Ettore Prandini, il Direttore Generale di Ismea
Raffaele Borriello e il co-fondatore di Elaisian
Giovanni Di Mambro. Chiuderal'incontro Vin-
cenzo Boccia, presidente di Confindustria.
L’evento punta ad approfondire le eccellenze della
manifattura, dei servizi e di tuttoil settore agroalimenta-
re italiano sui mercati internazionali.
Lapartecipazione all'incontro ¢ libera e gratuita
previa registrazione su
www.ilsole24ore.com/innovationdaysroma.
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