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Rapporti

Crescita per linee interne. L'espansione non legata ad acquisizioni € una strada spesso battuta dalle aziende dell’agrifood:
da Barilla, che raddoppia la fabbrica di sughi di Rubbiano (90 milioni di spesa in tecnologie e sostenibilita), al gruppo Rigoni

La via (Ienta) degli investimenti in qualita

Percorsi

Fileni punta
sul territorio
Altri 50 milioni
perlo sviluppo

Ilaria Vesentini

un percorso che privilegia
lacrescitaorganicarispet-
toalleacquisizioni, fonda-
tosul connubiotrainvesti-
mentiin qualita100% ma-
b deinTItaly(diprodottoedi
processo)elosguardointernazionale,
quellobattutodaBarillae dagran par-
tedelleimpreseitaliane del food negli
ultimi anni.

I primi passi di Barilla in questo
2019 nesonolaconferma:lamultina-
zionale di Parmahainauguratol’an-
no conillancio coraggiosodiun pro-
dotto comela crema spalmabile Pan
distelle per sferrareunattaccoallare-
ginadel mercato,laNutella. Adaprile
hasiglatoundisciplinare pilotainIta-
lia - “La Carta del Mulino” - con
Pobiettivo di arrivare a declinare se-
condoleregoledell’agricolturasoste-
nibilelaproduzione ditutti gliingre-
dienti. E il 3 luglio festeggera il rad-
doppiodellostabilimento di Rubbia-
no, nel Parmense, la pitt grande
fabbricadisughiin Europa, 9o milioni
dieurodispesaintecnologie e soste-
nibilita, che segnera il format dello
sviluppo industriale per il gruppo.

Gliinvestimenti — 700 milioninel
piano quinquennalelanciatonel 2014
e un altro miliardo, annunciato lo
SCOrso giugno, per sostenere lo svi-
luppofinoal 2022 —sisonotradottiin
un impegno paziente per rinnovare
prodottiericette (inmediaognianno
almeno venti formule nuove oriviste)
alfine di migliorareil profilo nutrizio-
naleeridurrel'impattoambientale;in
alleanze difiliera con tuttiiprincipali
fornitori di materie prime italiane
(zucchero,pomodoro, grano) peras-
sicurareai consumatoriipitialtistan-
dard qualitativi sul mercato, garan-
tendo nel contempo agli agricoltori
prezzi di oltre il 15% superiori alle

Le operazioni

di Barilla
Investimenti
negli ultimi anni
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per linee interne
¢ la pit battuta
nell'agrifood,
perché

€ un settore dove
prevalgono
micro e piccole
imprese»
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Accordi di filiera
per lo zucchero e il
pomodoro e lancio
di «Pasta pronto»
in Cina.

Piano investimenti:
700 milioni in
cinque anni

quotazionidelleborse mercinonché
sostegno finanziario (sivedail proto-
collodello scorsoautunno con Crédit
Agricole); ininnovazione tecnologica
eformazioneall’interno eall’esterno
degli stabilimenti - da quello di Mar-
cianise, fiore all’occhiello dellapasta
italiana, a quello di Castiglione delle
Stiviere, il pit1 grande biscottificio in
Europa - ancheattraverso collabora-
zioni conscuole, universitaed entino
profit. Gli indicatori di bilancio non
sono peroilmetro pit efficace per mi-
surare 'impatto degli investimenti
“lenti e soft” che Barillasta portando
avanti: il fatturato da cinque anni
oscillaattornoai 3,4 miliardi dieuro (il
bilancio 2018 sara presentatoainizio
giugno) con unaquotaexportattorno
al55% (oltreconfineil gruppohai4dei
28 stabilimenti produttivi).
Restando nella food valley par-
mense € emblematico il caso del piu
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Bond da 185 milioni
di dollari.

Nuovo quartier
generale a Chicago
e Malterie in Francia
marchio Harrys.
Investiti 30 milioni

2016

antico mulino d’Ttalia, la Agugia-
ro&FignaMolini Spa, natodall’aggre-
gazione tra due storiche famiglie di
mugnai. «Assieme totalizziamo pit di
500 anni di attivita, ma siarrivaa un
puntodellavitaaziendalein cuisenza
massa critica non si cresce piti. Cosi
nel2003abbiamo completatounafu-
sione pariteticaal 50% e daallora, solo
attraversounacrescitaperlineeinter-
nesupportatadass milioni diinvesti-
menti trafabbricati e macchinari,ab-
biamo piu che raddoppiato i ricavi
(dai 50 milioni del 2003 ai 110 del
2018), con un Ebitda sempre sopra
I'11%», affermal’ad Alberto Figna. Ed
esclude cambi di rotta a breve, «non
perché scartiamo a priori M&A, ma
perchéleaziende dinostrointeresse
sono piccole e molto rischiose in
quanto legate a singoli personaggi e
perchéifondihanno drogatoil mer-
cato, con moltiplicatori dell’Ebitda

Accordi triennali

di filiera sul grano
duro e lancio di due
ristoranti a Dubai

Made in Italy.
Andrea Rigoni,
presidente del

gruppo omonimo:

«Lanostra
mission & portare
glialimenti
biologici italiani
in tutto il mondo
e sostenere

le filiere
produttive locali»
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investimento di

1 miliardo in 5 anni
per innovazione e
internazionalizzazio-
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Lancio della crema
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sito pasta Zara di

Muggia.

Investiti 120 milioni

troppoalti per chicome noinon cerca
operazionimordiefuggibensialun-
gotermine, dove sifannoingentiin-
vestimentiex postsutecnologie e ri-
sorse umane.

«La crescita per linee interne e la
piubattutanell’agrifood, perchéeun
settore dove prevalgono micro e pic-
cole imprese a guida familiare con
una forte resistenza all’apertura del
capitale a terzi. Inoltre la crescita or-
ganica permette uniformita delle pro-
duzioni,un miglior controllodeipro-
cessiefacilitale certificazioni. Maeil
mercato stesso a spingere verso una
concentrazionedeiplayer eilmadein
Italy € un “marchio” che fa gola agli
investitori di tuttoilmondo: miaspet-
to un’accelerazione dei merger nei
prossimi anni», dice Luigia Mirella
Campagna, analista UniCredit che
nell'ultimo Industry Book sull’agrifo-
od nazionale ha rilevato 114 deal nel

Paese negli ultimi due anni, di cui43
per mani straniere.

Eanche chipiccolononé,ilgruppo
Rigoni di Asiago,leaderin Europanei
prodottibiologici certificati - confet-
ture, miele, nocciolata -,dal1923a0g-
gi ha sempre privilegiato la scelta
“make” e non “buy” per crescere sia
sul mercato domestico (che valeitre
quartidelbusiness)siaoltreconfine,
perché «territorialita e sostenibilita
non sono dei proclami, bensi scelte
praticate con coerenzaognigiorno.La
nostramission é portare glialimenti
biologici italiani in tutto il mondo e
sostenerelefiliere produttivelocali»,
rimarcail presidente AndreaRigoni,
che ha appena portato a casa un fi-
nanziamento di5o milionidieuro(a
fronte diun fatturato 2018 attorno ai
150 milioni) per supportarelacrescita
autonomasuimercatiinternazionali.
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isonodueordinidi
motivazionidietro
<< allanostrasceltadi
focalizzarcisuuna

crescita organica, graduale, con-
centratasul territorio marchigiano:
daunlatounaragioneeconomica,
perchégestireinternamente tuttele
fasiproduttive, dallazootecniaalla
logistica, ci permette diottimizzare
iprocessieicosti;dall’altrolato c’e
una precisa strategia qualitativa,
perchéil controllo totale dellafiliera
si traduce per i consumatoriin un
marchio sinonimodiprodottidial-
tissima qualita e freschezza traccia-
bili in ogni fase, opzione fonda-
mentale per chi come noi € stato
pioniere gia 20 anni fa delle carni
bianchebio e oggi e leader di mer-
cato nel segmento».

Cosi Roberta Fileni, direttore
marketing del gruppo fondato dal
padre Giovannia Cingoli,nel Mace-
ratese, 53annifa, spiegail percorso
disviluppo chehapermessoditra-
sformare un pollaio estensivo nel
terzoproduttoreavicunicolonazio-
nale.Ungruppoindustrialecon408
milionidieurodifatturato,1.800di-
pendentie28oallevamenti,che ne-
gli ultimi cinque anni ha investito
100 milioni solonella parte zootec-
nica-traallevamenti, mangimificie
incubatoidiproprieta—macinando
ognianno tassidi crescitaa doppia
cifra(nel 2013 il fatturato viaggiava
aquota325milioni). Cinquemesifa
Fileni hainauguratoa Cingoliil pit
grandemagazzinodinamicoacasse
per il fresco in Italia, 5.100 mq € 18
milioni di investimento tra muri,
tecnologie e software. E tra que-
stannoeil2o020hainagendaaltriso
milionidispese per potenziarealle-
vamentieautomazioneinfabbrica.

—LVe.
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[.a mozzarella di bufala campana
raccoglie i frutti della svolta Dop

Vera Viola

amozzarelladibufalacampa-

naDop cresceinItalia e soprat-

tuttoall’estero. Negli ultimi tre

anni (dal 2016 al 2018) produ-
zione e fatturato hannoregistratoun
incrementodel20% (laproduzione ha
toccatoiso milionidi chili) ele espor-
tazioni, in una ventina di Paesi, del
35%. «Unacrescita favorita dalla qua-
lita diun prodotto che piace - dice Pier
Maria Saccani, il direttore del Consor-
zio ditutela che riunisce un centinaio
diaziende-.E chesideveinpartean-
che ai giovani che sono entrati con
mansioni diverse e oggi sono il 35%
delle 15mila persone a vario titolo
coinvolte nella filiera».

La chiave per la svolta, secondo i
produttori, é stata il riconoscimento
della Dop, ottenutonel’96,chehaim-
posto un disciplinare di produzione
complesso e controlli serrati. Di fatto
quello che era un prodotto di per sé
difficile perla suarapida deperibilita,
con un’immagine molto compromes-
sa, oggiregistra unsignificativoincre-
mento didomanda e offerta, conil 33%
della produzione venduta all’estero.
Una vera novita per un prodotto che
finoad alcuni annifaavevaun merca-
tosoloregionale. Orale vendite oltre-
frontierahanno unvalore di114,2 mi-
lioni, con quote particolarmente signi-
ficative in Germania (primo sbocco),
ma anche in ordine in Francia, Gran
Bretagna, Svizzera. Presenza ormai
consolidata anche negli Stati Uniti.

«Venti anni fa partivamo da una
situazione catastrofica», osserva Vito
Rubino, amministratore della Ciri-
gliana, azienda di Aversa con un fat-
turato di 21 milioni realizzato per il
40% all’estero. «Il riconoscimento
della Dop - aggiunge Saccani - ha
spinto le imprese a investire e a mi-
gliorarela qualita. Una spintaimpor-
tante in questa direzione e venutaan-
che dalla legge sulla tracciabilita».
Oggi e imposto un controllo costante

A gonfie vele. Dal 2016 al 2018 produzione e fatturato hanno registrato unincre-
mento del 20%, mentre le esportazioni sono cresciute del 35%

di ogni bufala e del suo latte, di cia-
scun caseificio e della mozzarella
quotidianamente prodotta. «Una
sorta diblockchain - precisa Saccani
- chenellafiliera casearia e stata spe-
rimentata con molto anticipo».
Inutile negare chelamolteplicitae
la frequenza dei controlli (3.373 solo
nel 2018) dapprincipio hanno spaven-
tatoleimprese che sisono sentite ves-
sate e hanno mal digerito i costi con-
nessiancheaunaburocrazia talvolta
farraginosa. «Macol tempo - spiegail
dgdel consorzio di tutela - leimprese
Si sono organizzate e sono riuscite a
ricavarne unamaggiore redditivita».
I1Consorzio promuove e valorizza
il prodotto e ne garantiscela tutela, le
singole imprese si organizzano per
venderlo. I canali piu utilizzati sono
quelli della grande distribuzione (38%)
ehotel eristoranti(22,7%). Leimprese
pitigrandi(da 30a100 milioni difattu-
rato, tra queste Fattorie Garofalo,
Mandara, Spinosa) investono in tec-

Negli ultimi tre anni

le esportazioni

sono cresciute del 35%:
oggi rappresentano

un terzo della produzione

nologie e personale, puntano sulle
grandi superfici di vendita, guardano
all’estero, ele pit1 piccole (le pili nume-
rose) siadeguano. Sia le prime che le
ultime spesso producono con marchi
della gdo. «Sia in Italia che all’estero
vendiamo mozzarella di bufala cam-
panaDop con private label - aggiunge
Rubino - come Metro, Pam e altri».

Direcente poieaumentatoil prez-
zo dellatte che haraggiunto 1,50 euro
al litro circa in media. Ora va ade-
guandosiil prezzo della mozzarella.
Non sono statiancoraadeguatiilisti-
ni per il consumatore finale, ma ci si
attende che avverra. «Unasceltane-
cessaria - dice il dg del consorzio -
perchévanelladirezione digarantire
la buona qualita. Necessaria, nono-
stantel'efficienza delle nostre azien-
de, dove siproducein unciclo disette
oottoore e non pittnell’arco dell’inte-
ranotte come una volta».

Oraallevatori e casari puntano sui
giovani. Lo stesso Consorzio di tutela
harecepitol’esigenza delleimprese di
avviare una Scuola diformazione per
giovani in diversi profili e specializza-
zioni. All’'originario corso accreditato
per casarisisonoaggiunti quelliinin-
novazione tecnologicae per espertidi
contrattualisticainternazionale e tu-
tela dei marchi all’estero.
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